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ค าน า 

 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566) ของเทศบาลต าบลกกกุง นั้น  

เทศบาลต าบลกกกุง ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาลรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีป ฏิบัติราชการ บท บาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบล
กกกุง ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลกกกุง ต่อไป 
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1.หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 
288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่
เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลกกกุง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ปี 
(ปีงบประมาณ 2564-2566) ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา
วิชาชีพ 
 2.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
3. เป้าหมายการพัฒนา 
 3.1 พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 
หลักสูตร 
 3.2 พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร  
 3.3 พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร  
 
4. หลักสูตรการพัฒนา 
 4.1 สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร  
  - หลักสูตรด้านการบริหาร  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
 4.2 สายงานผู้ปฏิบัติ  
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 4.3 สายงานพนักงานจ้าง  
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

  เทศบาลต าบล กกกุง เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานราชการอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่  
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบล กกกุง หรือโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ด สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 
   
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  4. การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้า
ส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
6. งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบล กกกุง  อ าเภอเมืองสรวง  จังหวัดร้อยเอ็ด ปรากฏในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ดังนี้ 
  1. แผนงาน บริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้  30,000 บาท 
  2. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง(กองช่าง) หมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้  10,000 บาท 
  4. แผนงานการเคหะและชุมชน(กองช่าง)   งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชนหมวดค่าใช้
สอย ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้  10,000 บาท 
  5.แผนงานการศึกษา(กองการศึกษาฯ) งานบริหารงานทั่วไปหมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้  10,000 บาท 
 

7. การติดตามและประเมินผล กระท าดังนี้ 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด ภายใน 7 
วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึง
นายกเทศมนตรี 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ  
3 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
  3. น าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตร
วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป  
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลกกกุง 
ที ่ 406/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

********************************** 

อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 300  

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  เป็นไปด้วยความถูกต้อง  จึงขอแต่งตั้งบุคคล
ดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566   

 1.  นายปรีดา  ไชยเสนา                 นายกเทศมนตรีต าบลกกกุง            ประธานกรรมการ 
 2.  นางปัญจรัศม์  พัฒธนชัยมงคล         ปลัดเทศบาลต าบลกกกุง               กรรมการ 
 3.  นางอาภรณ์  หารอุดร              ผู้อ านวยการกองคลัง              กรรมการ 
 4.  นายคงยศ  อรัญมิตร          ผู้อ านวยการกองช่าง        กรรมการ 
 5.  นางมุขสุนีย์  อุ่นเจริญ                ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ           กรรมการ 
 6.  นางจุฑาภรณ์  ขันธ์แก้ว             นักพัฒนาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน  
                หัวหนา้ส านักปลดัเทศบาล          กรรมการและเลขานุการ 
 7. นางสาวอุไรวรรณ  รักบุญ           นักทรัพยากรบุคคล               ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยค านึงถึง อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

   ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง ณ วันที่    10    เดือน กันยายน   พ.ศ. 2563 

 

 
         (นายปรีดา  ไชยเสนา) 

                  นายกเทศมนตรีต าบลกกกุง 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566) 

วันที่   25   สิงหาคม   2563 
เวลา.....14.30...น. 

ณ  ห้องประชุมส านักงานเทศบาลต าบลกกกุง 
   
ผู้มาประชุม 
ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายปรีดา  ไชยเสนา นายกเทศมนตรีต าบลกกกุง   
2 นางปัญจรัศม์  พัฒธนชัยมงคล ปลัดเทศบาลต าบลกกกุง   
3 นายบุญชั้น  ล าพองชาติ รองปลัดเทศบาลต าบลกกกุง   
4 นางอาภรณ์  หารอุดร ผู้อ านวยการกองคลัง   
5 นายคงยศ  อรัญมิตร ผู้อ านวยการกองช่าง   
6 นางมุขสุนีย์  อุ่นเจริญ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   
7 นางจุฑาภรณ์  ขันธ์แก้ว นักพัฒนาชุมชน รักษาราชการ

แทนหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
  

8 นางสาวอุไรวรรณ  รักบุญ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   
 
 

 

เริ่มประชุมเวลา    ...14.30.. น. 
เมื่อที่ประชุมพร้อม  นายปรีดา  ไชยเสนา  นายกเทศมนตรีต าบล กกกุง ประธาน 
ที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม 
 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
ประธานคณะกรรมการฯ -ไม่มี-   
ที่ประชุม           รับทราบ      
       
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประธานคณะกรรมการฯ ตามท่ีเทศบาลต าบล กกกุง ได้จัดท าแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล  3 ปี นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามแผนและมีการพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น  เพ่ือให้
สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ดังนั้นเพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานมีประสิทธิภาพ  โดยให้นางสาว อุไรวรรณ  รักบุญ  เลขาฯ เสนอ
รายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ให้แก่คณะกรรมการ
จัดท าแผนทราบเพื่อพิจารณา 

 

เลขานุการ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  
11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299  
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล  



                          -2- 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังของเทศบาล ประกอบด้วย 3 หลักสูตรการพัฒนา คือ 
สายงานผู้บริหาร   สายงานผู้ปฏิบัติ  สายงานพนักงานจ้าง  และวิธีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ได้แก่  1. การปฐมนิเทศ   2. การฝึกอบรม 3. การให้
ทุนการศึกษา 4. การประชุมสัมมนา และ 5.การสอนงานและให้ค าปรึกษา  
อย่างน้อย 1 คน ต่อ 1 หลักสูตร ซึ่งการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกล่าว 
อาจจะกระท าด้วยเทศบาลของเราหรือว่าหน่วยงานอื่น  เช่น ก.ท.จ.  สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนๆ 
โดยใช้งบประมาณตามท่ีได้ก าหนดไว้ ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และมีการติดตามประเมินผล หลังจากผู้เข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่
วันที่กลับมาจาก อบรม /สัมมนาฯลฯ และประเมินผลทุกระยะเวลา 3 เดือน 
และน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ เป็นข้อมูลเพื่อก าหนดหลักสูตร
วิธีการพัฒนาบุคลากรให้หน่วยงานต่อไป และในการวางแผนพัฒนาบุคลากรใน
ทุกหลักสูตรยกเว้นการศึกษาต่อให้เว้นช่วงระยะเวลาการฝึกอบรมในระหว่างการ
ประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ทั้ง 2 ครั้ง เพ่ือเกิดความเป็นธรรมและ
โปร่งใสในการประเมินเลื่อนข้ัน ทั้ง 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ปลายเดือนมีนาคม -ต้น
เดือนเมษายน และ ครั้งที่ 2 ปลายเดือนกันยายน -ต้นเดือนตุลาคม  ยกเว้นกรณี
จ าเป็นเร่งด่วนจึงจะสามารถอนุมัติให้เดินทางไปฝึกอบรมได้ จึงขอมติที่ประชุมใน
การจัดท าแผน ฯ เพื่อส่งไปยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ร้อยเอ็ด  
เพ่ือขอมติ อนุมัติต่อไป 

คณะกรรมการฯ   คณะกรรมการได้พิจารณาตามที่เสนอ และขอมติที่ประชุม  

มติที่ประชุม มีมตเิห็นชอบ  

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องอ่ืน ๆ  

ที่ประชุม    ไม่มี 

ประธานคณะกรรมการฯ  เมื่อไม่มีคณะกรรมการฯ  ท่านใดเสนอเพ่ิมเติมจึงขอปิดการประชุม  

ปิดประชุมเวลา   เวลา 16.00 น. 
 
 
 

                                      (ลงชื่อ)     อุไรวรรณ  รักบุญ    ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
              (นางสาวอุไรวรรณ  รักบุญ) 

                ผูช้่วยเลขานุการ 
 
 
 

                                           (ลงชื่อ)       นายปรีดา  ไชยเสนา      ผู้ตรวจ/รับรองรายงานการประชุม 
            (นายปรีดา  ไชยเสนา) 

             ประธานกรรมการจัดท าแผน 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. หลักสูตรด้านการบริหาร และความรู้และ
ทักษะเฉพาะของข้าราชการทางการเมือง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           คณะผู้บริหาร 
 สมาชิกสภาเทศบาล 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. หลักสูตรด้านการบริหาร และความรู้และ
ทักษะเฉพาะของข้าราชการทางการเมือง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           คณะผู้บริหาร 
 สมาชิกสภาเทศบาล 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกกกุง  อ าเภอเมืองสรวง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. หลักสูตรด้านการบริหาร และความรู้และ
ทักษะเฉพาะของข้าราชการทางการเมือง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           คณะผู้บริหาร 
 สมาชิกสภาเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 


